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 התקציב וניהול הכספי�: 'פרק ב

 

 כללי .1

א� אי� הדבר , מקורות התקציב להפעלת מועדוני הקשישי� בעיר הינ� רבי� ומגווני� 1.1

מדובר בהיק� מצומצ� ביותר של תקציב , להיפ�. מעיד על היקפ� הכספי הרחב

 .שאינו מאפשר במרבית המקרי� הפעלת המועדוני� ברמה סבירה

עלת המועדוני� הינ� הקצבות משרדי הממשלה מקורות התקציב העיקריי� להפ 1.2

הכנסות מגבייה , השתתפות העירייה בהקצבות אלו וסיוע תקציבי עירוני, השוני�

 .מחברי המועדו� ותרומות

 הקצבות משרדי הממשלה .2

 משרד העבודה והרווחה 2.1

 :הקצבות משרד העבודה והרווחה מתחלקות לשני סעיפי תקציב כמפורט להל�

 ).8444/844 ("מספרו בעירייה  (1043430 "מועדו� הבראה לזק�  2.1.1

ח עבור " ש400,000" הקציב משרד העבודה והרווחה ס� של כ2000בשנת  2.1.2

כי היק� המועדוני� , אול� משנוכח לדעת, פעילות מועדוני הקשישי�

החליט לקצ* בס� התקציב , � מצומצ� ביותר"הפועלי� במסגרת אג� שח

 . ח בלבד" ש124,000ולהעמידו על 

כי משרד העבודה והרווחה אינו פועל על סמ� קריטריוני� מנחי� , יי�יש לצ

ציינה המפקחת , ע� זאת. כלשה� במת� ההקצבה עבור מועדוני קשישי�

מטע� משרד העבודה והרווחה כי היק� ההקצבה יקבע על פי היק� הפעילות 

 .   �"של מועדוני הקשישי� בעיר בפיקוח אג� שח

 ).8490/843 ("מספרו בעירייה  (1043600  "עולי� טיפול בזק�  2.1.3

ח לטיפול " ש456,000 " הקציב משרד העבודה והרווחה ס� של כ2000בשנת 

� למספר נושאי� הנוגעי� "תקציב זה שימש את אג� שח. בעולי� זקני�

כולל מועדוני קשישי� המיועדי� לעולי סוריה ועולי , לטיפול בעולי� קשישי�

ות מועדוני הקשישי� התאפשר בשל השימוש בתקציב זה לפעיל. אתיופיה

הגמישות שגילה משרד העבודה והרווחה בתיאו� ע� המפקחת מטעמו בניצול 

ח עבור פעילות מועדוני " ש47,500 "בשנה זו נוצל ס� של כ. התקציב

 .הקשישי�
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 משרד השיכו� 2.2

הקצבת משרד השיכו� במסגרת פרוייקט שיקו� שכונות מועברת למשרד העבודה 

הקצבת משרד השיכו� . אשר מעבירה לעירייה במסגרת התקציב הכוללוהרווחה והוא 

תקציב זה ). 8485/841 "מספרו בעירייה  (1081060 "מרוכזת בסעי� תקציבי אחד  

 2000בשנת . שימש למספר פרוייקטי� וביניה� מועדוני הקשישי� בשכונת עמידר

ח עבור פעילות "ש 19,000 "ח ממנו נוצל ס� של כ" ש50,000 "הסתכ� ס� התקציב בכ

 .מועדוני הקשישי� בשכונה

סכומי התקציב של משרד העבודה והרווחה ושל משרד השיכו� כוללי� את : הערה

 .25%השתתפות העירייה בשיעור של 

 משרד הקליטה 2.3

הקצבת משרד הקליטה למועדוני הקשישי� באה לידי ביטוי בהסכ� שבי� משרד 

. ות חברתיות לרווחת כלל העולי� בעירהקליטה ובי� העירייה בנוגע למימו� פעילוי

 הוצאו 2000בשנת . הקצבה זו הינה בתחו� טיפולה של מחלקת קליטת עלייה בעירייה

ביניה� חברי מועדוני קשישי� , ח עבור פעילויות חברתיות לכלל העולי�" ש110,000

"ח מומנה על" ש40,000ח והיתרה בס� " ש60,000מה� מימ� משרד הקליטה , עולי�

 . ידי המשתתפי� בפעילויות"העירייה ועלידי 

 הקצבת העירייה .3

3.1  � לעיל כנהוג לגבי כלל תקציבי 2.1העירייה משתתפת בתקציבי� המפורטי� בסעי

ההסדר הקיי� בי� הרשויות המקומיות . משרד העבודה והרווחה המועברי� לעירייה

ת כי הממשלה תשתת� במימו� הוצאות הרווחה של הרשויו, לבי� הממשלה קובע

קיומה של .  מתקציב הרווחה המאושר לרשות75%המקומיות בשיעור של 

ההשתתפות הממשלתית מותנה בביצוע של הרשות המקומית בהתא� להנחיות משרד 

או המכסה המירביי� /ובתנאי שההוצאה אינה עולה על הסכו� ו, העבודה והרווחה

 .הנקובי� בפירוט ההקצבה לרשות המקומית

  " בכ 2000 הסתכמה בשנת 25%בתקציבי� אלו בשיעור של השתתפותה של העירייה 

 .ח" ש50,000

בשנת .  מההוצאה בפועל25%בתקציב משרד הקליטה משתתפת העירייה בשיעור של  3.2

 . ח" ש21,000 " הסתכמה השתתפותה של העירייה בס� של כ2000

ש "מממנת העירייה את שכר� של שתי רכזות במועדוני הקשישי� ציו� וע, בנוס� לכ� 3.3

הוצאות שכר הרכזות .  משרה160% "שהיק� משרת� יחד מסתכ� ב, אביב"אסתר ב�

 ).עלות מעסיק(ח " ש98,650 " ב"  2000של מועדוני� אלו הסתכמו בשנת 
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במועדוני הקשישי� הפועלי� בנכסי� עירוניי� קיי� מימו� נוס� של העירייה לנושא  3.4

 :כמפורט, זה

 2דוברי אידיש ועולי� זקני� , דויטש, �הוצאות עבודות הניקיו� במועדוני� ציו 3.4.1

ח לשנה " ש65,500 "עלות� של עבודות הנקיו� מסתכמת בכ). 22רוטשילד (

זאת בנוס� למימו� הוצאות הנקיו� במרכזי� קהילתיי� בה� ). משוער�(

 משתתפת 5ירושלי� ' במועדוני� הפועלי� ברח. פועלי� מועדוני קשישי�

 . ח לחודש" ש350  "מנקה המסתכמי� ב מהוצאות שכרה של ה50%העירייה ב

להוציא את , תשלומי החשמל בכל המועדוני� הפועלי� בנכסי� עירוניי� 3.4.2

, בנוס�. 33העצמאות ' שד' מועדו� הויטראני� ומועדו� צוות הפועלי� ברח

 . 5ירושלי� ' תשלומי החשמל במועדוני� הפועלי� ברח

 החשמל במועדוני � מחוייב בגי� הוצאות"כי תקציב אג� שח, יש לציי�

ע� זאת אי� סכו� . ח" ש40,000 " הסתכ� בכ2000הקשישי� בסכו� שבשנת 

 .  זה מקוזז מס� התקציב המאושר על ידי משרד העבודה והרווחה

עולי אתיופיה , ציו�, דויטש: תשלו� הוצאות חשבונות הטלפו� במועדוני� 3.4.3

זאת . ח" ש25,000 " בכ2000תשלומי� אלו הסתכמו בשנת . ויוצאי אוקראינה

בנוס� לתשלומי חשבונות הטלפו� של המרכזי� הקהילתיי� שבה� פועלי� 

 .מועדוני קשישי�

החשמל מממנת העירייה באמצעות אג� ' במועדו� האתיופי� הפועל ברח 3.4.4

� ובסיוע תקציבי של משרד העבודה והרווחה את שכרו של מנהל "שח

ייה בהוצאות אלו השתתפות העיר. המועדו� ואת שכרה של א� הבית במועדו�

 . כנהוג לגבי תקציבי משרד העבודה והרווחה25%הינה בשיעור של 

 גובה את תשלומי הארנונה והמי� בנכסי� העירוניי� בה� אינהכי העירייה , יש לציי� 3.5

 .פועלי� מועדוני הקשישי�

ח זה מפורטת השתתפותה הכספית של העירייה בכל אחד ממועדוני "לדו' בנספח ב 3.6

 .י� בעירהקשישי� הפועל

במהל� הביקורי� במועדוני הקשישי� ברחבי העיר הציגו רכזי המועדוני� ונציגי  3.7

, החברי� במועדוני� בפני הביקורת את הצרכי� הנדרשי� בכל אחד מהמועדוני�

 .והביעו תקוות� כי צרכי� אלו יענו בסיועה של העירייה

ה של הנהלת הביקורת לא מצאה כל דוח הסוקר צרכי� אלו במטרה להביא לידיעת

כי הנהלת אג� , הביקורת סבורה. העיר על הצרכי� החסרי� במועדוני הקשישי�

 .� היתה אמורה להכי� סקירה זו ולהציגה בפני הנהלת העיר"שח
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 הגבייה מחברי המועדו�  .4

� מנהל באמצעות רכזות המועדוני� את הגבייה מהקשישי� הנוטלי� חלק "אג� שח 4.1

גאולי� ועולי , נגבה, דויטש: כת במועדוני� הבאי�גבייה זו נער. בפעילות המועדו�

ואילו בשנת , ח בחודש" ש25 "התערי� החודשי לדמי החבר נקבע בעבר ל. סוריה

ח " ש5"התערי� שנקבע לעולי סוריה היה נמו� ב. ח" ש30"א הועלה התערי� ל"תשס

 .ומעולי אתיופיה לא נגבו כספי� כלל

� את דמי החבר לכל התקופה והעבירו את רכזות המועדוני� גבו אחת לשלושה חודשי 4.2

המזכירה . �"כספי הגבייה למזכירת צוות קהילה והתנדבות העובדת באג� שח

הנפיקה קבלות של ענ� שטרות בעירייה לחברי המועדו� ששלמו והעבירה אות� 

 . לרכזות על מנת שתחלקנה אות� למשלמי�

 :2000י� לשנת להל� פירוט ההכנסות מגביית דמי חבר של מועדוני הקשיש 4.3

 תערי� הגבייה החברי�' מס ש� המועדו� 

 ח"לחודש בש

 כ הגבייה"סה

 29,370 25 90 דויטש

 8,820 25 40 גאולי�

 20,285 25 100 נגבה

 1,710 20 15 עולי סוריה

 60,650  245 כ "סה

 

� העירייה ושמשו למימו� שוט� של המועדוני� "כספי הגבייה מהקשישי� הופקדו בח 4.4

וכ� בהשתתפות בהוצאות שכר� של חלק , מתנות ופרסי�,  כיבודברכישת

 .מהמדריכי�

הביקורת מעירה על כ� שהקבלה לא נתנה לחבר המועדו� מיידית אלא לאחר העברת  4.5

 .הכספי� למזכירת צוות קהילה והתנדבות

. נסיעה ליו� כיי� או יציאה לנופש: מפע� לפע� נערכה גבייה עבור פעילות נוספת כגו� 4.6

ידי רכזת המועדו� או ועד חברי המועדו� והתקבולי� " אלו נערכה הגבייה עלבמקרי�

בדיקת אופ� ניהול הגבייה לא נתאפשרה משו� . הועברו ישירות לחברת הנסיעות

 . זאת בניגוד לכללי מינהל תקי�, שהיא לא תועדה בכתב

הביקורת לא מצאה תיעוד בכתב של הצעות המחיר שהתקבלו מסוכנויות הנסיעות  4.7

ולכ� לא נית� היה לבדוק א� אכ� נעשו , צור� ארגו� הנסיעה לנופש או ליו� כיי�ל

מאמצי� כלשה� לבחירת ההצעה הזולה ביותר בכדי להקל על נטל התשלומי� של 

 .הקשישי�
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 הגבייה במועדו� ציו� 4.8

במועדו� דויטש מתנהלת גביית דמי חבר מהקשישי� הנוטלי� חלק בפעילות  4.8.1

 .  המועדו� שנבחר בבחירות שהתקיימו במועדו�ידי ועד חברי"המועדו� על

ומאז הוכפל , ח לחודש" ש5" הסתכמו ב2000דמי החבר שנגבו עד לשנת  4.8.2

, הדבר עורר את כעס� של חלק מחברי המועדו�. ח לחודש" ש10"תעריפ� ל

כי מדובר במועדו� בו מספר החברי� , יש לציי�. אול� ההחלטה נותרה בעינה

 "לכ� ההכנסה החודשית מגבייה זו מסתכמת בכו,  חברי�350 "כ, הוא רב

המועדו� פועל שני� רבות וקיימות יתרות כספי� גבוהות . ח לחודש" ש3,500

מדובר , להערכתה של רכזת המועדו�. בחשבו� הבנק בו מנוהלי� הכספי�

 .בעשרות אלפי שקלי�

הרכזת פונה . ו בהוצאת�/רכזת המועדו� אינה מעורבת בגביית הכספי� או 4.8.3

י הועד מעת לעת בהתא� לצרכי השעה לש� מימו� פעילויות שבדעתה לחבר

 .ו מימו� תחזוקתו השוטפת של המועדו�/לקיי� בקרב חברי המועדו� או

בעקבות שטפונות שפקדו את מבנה המועדו� והרס מוחלט של , לאחרונה 4.8.4

השקיעו חברי המועדו� אלפי שקלי� בשיפו* המועדו� , הציוד שנמצא בו

 .דשוברכישת ציוד ח

 אביב"ש אסתר ב�"הגבייה במועדו� ע 4.9

ש אסתר ב� אביב מתנהלת גביית דמי חבר מהקשישי� הנוטלי� "במועדו� ע 4.9.1

כספי� אלו אינ� מופקדי� . ידי רכזת המועדו�"חלק בפעילות המועדו� על

 .לחשבו� העירייה

הכספי� מופקדי� לחשבו� בנק בו משמשי� שניי� , לדברי רכזת המועדו�

לעתי� קרובות נעשה שימוש , ע� זאת. בעלי זכות החתימהמחברי המועדו� כ

בביצוע . בכספי התקבולי� לצור� תשלומי� שוני� עוד בטר� הפקדת� בבנק

 .התשלומי� השוני� לא נעשה שימוש בהמחאות אלא במזומ� בלבד

רכזת המועדו� לא החזיקה . ח לחודש" ש15"דמי החבר שנגבו הסתכמו ב 4.9.2

, אי לכ�, 2001ס לתקופה שלפני חודש ינואר ברשותה כל מסמ� כספי המתייח

הביקורת העירה לרכזת . לא נית� היה  לבדוק הא� ניהול הכספי� היה תקי�

כי מסמכי� כספיי� יש לשמור במש� עשר שני� כפי , המועדו� בחומרה

 . שהחוק מחייב

פעמיי� בשבוע לש� " בית יאיר"במבנה המועדו� משתמשי� ג� חברי מועדו�  4.9.3

ח " ש400" בית יאיר"רכזת המועדו� גובה מחברי מועדו� .  ספורטקיו� פעילות

גבייה זו לא אושרה על ידי גור� עירוני . לחודש עבור השימוש במבנה המועדו�

 .מוסמ� כלשהו ולא קיי� כל דיווח על הגבייה לגור� עירוני
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על פי סיכו� . 'קבוצה נוספת הפועלת בתשלו� במועדו� זה היא קבוצת הברידג 4.9.4

ח לחודש עבור הזכות " ש30ת המועדו� משלמי� חברי המועדו� ס� של ע� רכז

ג� במקרה זה לא . להשתמש במועדו� שלוש פעמי� בשבוע בשעות הבוקר

נתקבל אישור מגור� עירוני כלשהו לסיכו� זה ולא קיי� כל דיווח על גבייה 

 .לגור� עירוני

קבלת קבוצת כי כאשר פנתה ראש צוות קשישי� לרכזת המועדו� ל, יש לציי� 4.9.5

נענתה בשלילה , "שכונה תומכת"במסגרת פרוייקט )  במספר70(קשישי� 

 . כי המועדו� פועל באופ� מלא ואי� מקו� לקבוצה נוספת, בתואנה

) להתעמלות ולמלאכת יד(מעסיקה הרכזת מנקה ומספר מדריכות , בנוס� לכ� 4.9.6

ישור באופ� עצמאי ללא מעורבותה של העירייה ותשלו� שכר� מבוצע כנגד א

הרכזת לא בדקה מה צריכי� להיות תנאי . בכתב שהסכו� נמסר לידיה�

 .העסקת� של עובדות אלו וכמוב� שלא פעלה להסדיר�

פעולות אלו המתוארות בסעיפי� שלעיל הינ� בניגוד מוחלט לכללי מינהל  4.9.7

כי במתק� עירוני יתנהלו ענייני� כספי� באופ� , לא יעלה על הדעת. תקי�

 . אביב ללא כל פיקוח של גור� עירוני"ש אסתר ב�" עשהתנהלו במועדו�

 התפלגות ההוצאות במועדוני� בהתא� לסעיפי התקציב .5

הביקורת בדקה את אופ� ניצול התקציבי� שיועדו להפעלת מועדוני הקשישי� והינ�  5.1

להל� התפלגות ההוצאות במועדוני� בהתא� לסעיפי . �"באחריותו של אג� שח

 : התקציב השוני�

 ש דויטש"מועדו� ע 5.1.1

 ההוצאה

 
� הסעי

 התקציבי

 חומרי� כיבוד
למלאכה 
 ולניקיו�

הדרכה 
 וסדנאות

פעילות 
 תרבותית
 וטיולי�

 
 כ"סה

8443/780 
מותנה 

 בהכנסות

 
8,471 
 

 
6,640 

 
5,165 

 
3,459 

 
23,735 

8444/844 

מועדו� 

 הבראה

 לזק�

  

1,192 

 

45,101 

  

46,293 

8490/843 
  טיפול"� עולי
 בזק�

   
24,636 

  
24,636 

 
 כ"סה
 

 
8,471 

 
7,832 

 
74,902 

 
3,459 

 
94,664 
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 "ההוצאות המפורטות בטבלה אינ� כוללות הוצאות נקיו� שהיקפ� מסתכ� בכ: הערה

 .ח לשנה" ש18,000

 מועדו� נגבה 5.1.2

 ההוצאה
 

� הסעי
 ציביהתק

 חומרי� כיבוד
למלאכה 
 ולניקיו�

הדרכה 
 וסדנאות

פעילות 
 תרבותית
 וטיולי�

 
 כ"סה

8443/780 
מותנה 

 בהכנסות

 
931 

 
2,990 

 
3,160 

  
7,081 

8444/844 
מועדו� 

 הבראה לזק�

  
4,215 

 
21,794 

 
1,530 

 
27,539 

8485/841 
שיקו� 
 שכונות 

  
533 

 
2,700 

  
3,233 

 
 כ"סה

 

 
931 

 
7,738 

 
27,654 

 
1,530 

 
37,853 

 "הרכזת המסתכמות בכההוצאות המפורטות בטבלה אינ� כוללות הוצאות שכר : הערה

 .ח לשנה" ש41,800

 מועדו� גאולי� 5.1.3

 ההוצאה

 
� הסעי

 התקציבי

 חומרי� כיבוד
למלאכה 
 ולניקיו�

הדרכה 
 וסדנאות

פעילות 
 תרבותית
 וטיולי�

 
 כ"סה

 
8443/780 

מותנה 
 בהכנסות

 
2,148 

 
3,863 

   
6,011 

 
8444/844 

מועדו� 
 הבראה

 לזק�

  
 
293 

   
 
293 

 
8485/841 

שיקו� 
 שכונות 

 
130 

 
283 

 
14,080 

 
1,050 

 
15,543 

 
 כ"סה
 

 
2,278 

 
4,439 

 
14,080 

 
1,050 

 
21,847 

 "ההוצאות המפורטות בטבלה אינ� כוללות הוצאות שכר הרכזת המסתכמות בכ: הערה

 .ח לשנה" ש34,000

 מועדו� ציו� 5.1.4
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 ההוצאה

 
� הסעי

 התקציבי

 חומרי� כיבוד
למלאכה 
 ולניקיו�

הדרכה 
 וסדנאות

פעילות 
 תרבותית
 וטיולי�

 
 כ"סה

 
8444/844 

מועדו� 
 הבראה

 לזק�
 

  
 

1,896 

 
 

24,940 

  
 

26,836 

 
 כ"סה
 

  
1,896 

 
24,940 

  
26,836 

 "ההוצאות המפורטות בטבלה אינ� כוללות הוצאות ניקיו� שהיקפ� מסתכ� בכ: הערה

 . לשנהח" ש63,000 "ח לשנה והוצאות שכר הרכזת המסתכמות בכ"ש 23,000

 מועדו� עולי סוריה 5.1.5

 

 ההוצאה

 
� הסעי

 התקציבי

 חומרי� כיבוד
למלאכה 
 ולניקיו�

הדרכה 
 וסדנאות

פעילות 
 תרבותית
 וטיולי�

 
 כ"סה

 
8443/780 

מותנה 
 בהכנסות

   
5,320 

 
235 

 
5,555 

 
8444/844 

מועדו� 
 הבראה

 לזק�

   
3,000 

  
3,000 

 
8490/843 

  טיפול"עולי� 
 בזק�

 
1,448 

  
6,246 

 
1,050 

 
8,744 

 
 כ"סה
 

 
1,448 

 

 
 

14,566 
 

1,285 
 

17,299 
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 מועדו� עולי אתיופיה 5.1.6

 

 ההוצאה
 

� הסעי
 התקציבי

 חומרי� כיבוד
למלאכה 
 ולניקיו�

הדרכה 
 וסדנאות

פעילות 
 תרבותית
 וטיולי�

 
 כ"סה

8443/780 
מותנה 

 בהכנסות

 
280 

 
5,320 

 
3,014 

 
403 

 
9,017 

8444/844 
מועדו� 
 הבראה

 לזק�

 
 

 
342 

 
6,320 

  
6,662 

8490/843 
  טיפול"עולי� 
 בזק�

 
1,569 

 
3,018 

 
3,396 

  
7,983 

 
 כ"סה
 

 
1,849 

 
8,680 

 
12,730 

 
403 

 
23,662 

 

ההוצאות המפורטות בטבלה אינ� כוללות הוצאות השכר של מנהל מועדו� : הערה

שעות פעילותו ולא רק בשעות האתיופי� ועובדת הנקיו� אשר מועסקי� במועדו� במש� כל 

 .פעילות מועדו� הקשישי� האתיופי�

הנתוני� על אופ� ניצול סעיפי התקציב להפעלת המועדוני� מורי� על חוסר שיטתיות  5.2

מספר / וה� מבחינת היק� פעילותו של המועדו� או, ה� מבחינת ייחודו של המועדו�

 . חברי המועדו�

מועדו� דויטש שהוצאותיו הסתכמו בסכו� המועדו� שזכה לסיוע הגבוה ביותר הינו  5.3

כי הכנסותיו לעירייה של מועדו� , יש לציי�. הגבוה פי שלושה ויותר משאר המועדוני�

 . זה הסתכמו פי שלושה ויותר משאר המועדוני�
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להל� בטבלה ההשוואה בי� הכנסות המועדו� לעירייה וההוצאות שמומונו באמצעות  5.4

 :בי� נוספי� בעיריייה� ובאמצעות תקצי"תקציבי אג� שח

 הערות הוצאות הכנסות ש� המועדו�

  112,665 29,370 דויטש

  79,672 20,285 נגבה

  55,847 8,820 גאולי�

  112,836 אי� ציו�

  17,299 1,710 עולי סוריה

לא כולל שכר� של  23,662 אי� עולי אתיופיה

 מנהל המועדו� 

 ועובדת הניקיו�

  401,981 60,185 כ"סה

 

ח שנזקפו לחובה " ש40,000הוצאות אלו אינ� כוללות הוצאות חשמל בס� : הערה

 .�"בסעיפי התקציב של אג� שח

 תקצוב מועדוני גיל הזהב .6

ס אחראי באמצעות רכזות המרכזי� הקהילתיי� על ניהול הגבייה "אג� תנ 6.1

גבייה זו נערכת במועדוני� . מהקשישי� הנוטלי� חלק בפעילות מועדוני גיל הזהב

התערי� החודשי לדמי . יגלו� וגורדו�, עופר, קס�, הבוני�, צדיק"בית, אילת: באי�ה

 .ח לחודש לתקופה של עשרה חודשי פעילות" ש35 "החבר נקבע ל

 : לפי מועדוני�6/01"9/00א "להל� פירוט התקציב לשנת הלימודי� תשס 6.2

 הוצאות הכנסות החברי�' מס ש� המועדו�

 17,472 8,545 28 אילת

 26,082 29,847 78 בית צדיק

 16,065 5,975 28 הבוני�

 21,420 3,675 25 קס�

 23,142 15,193 52 עופר

 19,656 11,890 38 יגלו�

 19,446 9,135 57 גורדו�

 143,283 84,260 306 כ"סה
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הוצאות . ההוצאות המפורטות בטבלה לעיל כוללות עלות שכר מדריכי� בלבד: הערה

אות התקורה של המרכזי� הקהילתיי� בה� פועלי� אלו אינ� כוללות את הוצ

 . מועדוני גיל הזהב

פירוט ההכנסות וההוצאות הנובעות מפעילות מועדוני גיל הזהב מצביע על גירעו�  6.3

 .א"ח לשנת הלימודי� תשס" ש59,023תקציבי בס� 

 )�"העוזי(תיקצוב מועדוני העולי� הזקני�  .7

ר� העירוני העיקרי שתיקצב את מחלקת הקליטה בעירייה היוותה למעשה את הגו 7.1

 1997תיקצוב זה התבסס עד לשנת . הפעילויות שהתקיימו במועדוני העולי� הזקני�

 1998החל משנת , אול�. על תקציבי משרד הקליטה שיועדו למועדוני עולי� זקני�

משו� שלטענתו משרד , הפסיק משרד הקליטה לתקצב מועדוני� אלו באופ� ספציפי

תקציב משרד , 2.1.2כפי שכבר הוזכר לעיל בסעי� . תקצב�העבודה והרווחה מ

העבודה והרווחה המיועד לטיפול בעולי� זקני� שימש בחלקו הקט� והשולי לפעילות 

 . וזאת משו� שבמקור תקציב זה אינו מיועד לכ�, מועדוני קשישי� עולי� בעיר

הקשישי�  לאחר השינוי במדיניות משרד הקליטה תוקצבו מועדוני 1998החל משנת  7.2

שה� אינ� בהכרח , העולי� תחת הכותרת הכוללת של פעולות תרבות במועדוני עולי�

 שונתה הכותרת כ� שהתיקצוב יועד לפעולות 2000בשנת . עוני� להגדרה של קשישי�

 .תרבות לעולי חבר העמי� בלבד

מנהלת מחלקת הקליטה רכזה את נושא ההתחשבנות מול משרד הקליטה בהתא�  7.3

 בהסכ� שנחת� בי� העירייה ובי� משרד הקליטה ובהתא� לנושאי� לתקציב שנקבע

ס� התקציב כולל מימו� פעילויות חברתיות לעולי� לאו דוקא במועדוני . שנקבעו

 . ו לעולי� קשישי�/עולי� או

 מס� התקציב שנקבע והעירייה תשלי� את 75%פי הסכ� זה משרד הקליטה יממ� "על 7.4

גובה העירייה בחלק מהפעילויות , בנוס�. פועלזאת בכפו� לביצוע ב,  הנותרי�25%

העירייה התחייבה . דמי השתתפות סמליי� מהעולי� הנוטלי� חלק בפעילויות

ח מפורט על ביצוע כל פעולה ופעולה שבוצעה "בהסכ� זה להגיש למשרד הקליטה דו

 .ידה במסגרת תקציב זה"על
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עולי� שמומנו באמצעות להל� הנתוני� על התפלגות ההוצאות לפעילויות במועדוני ה 7.5

 :2000"1998משרד הקליטה בשני� 

  1998שנת  7.5.1

 

 ס, ההוצאה נושא ההוצאה התקופה

 1998 אפריל "ינואר  10,790 הדרכה/שכר אמ�

 61,021 פעילויות

 71,811  כ לתקופה"סה

 1998 אוגוסט "מאי  9,880 הדרכה/שכר אמ�

 17,916 פעילויות

 27,796  כ לתקופה"סה

 1,740 הדרכה/כר אמ�ש

 900 פעילויות

 1998 דצמבר "ספטמבר 

 2,854 

 5,494  כ לתקופה"סה

 105,101  1998כ לשנת "סה

 

 1999שנת  7.5.2

 ס, ההוצאה נושא ההוצאה  התקופה

 1999 יוני "ינואר  2,000 הדרכה/שכר אמ�

 38,370 פעילויות

 40,370  כ לתקופה"סה

 1999  אוקטובר"יוני  1,200 הדרכה/שכר אמ�

 22,810 פעילויות

 24,010  כ לתקופה"סה

 1999 דצמבר "ספטמבר  1,800 הדרכה/שכר אמ�

 40,990 פעילויות

 42,790  כ לתקופה"סה

 107,170  1999כ לשנת "סה
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 2000שנת  7.5.3

 ס, ההוצאה נושא ההוצאה  התקופה

 2000 יוני "ינואר  9,500 הדרכה/שכר אמ�

 74,434 פעילויות

 83,934  כ לתקופה"סה

  אוקטובר"יולי  4,500 הדרכה/שכר אמ�

 20,400 פעילויות

 24,900  כ לתקופה"סה

 2000 דצמבר "אוקטובר  600 הדרכה/שכר אמ�

 742 פעילויות

 1,342  כ לתקופה"סה

 110,176  2000כ לשנת "סה

 

ני� משרד הקליטה אינו מממ� בתקציביו אלו הוצאות שכר להוציא שכר אמ, להדגשה

מסיבות חגיגות , טיולי�, הרצאות: כגו�, אלא הוצאות בגי� פעילויות, או שכר הדרכה

 .'וכד

להל� התפלגות סכומי ההשתתפויות בהוצאות שפורטו בטבלאות בסעיפי� לעיל של  7.6

 :כל אחד מהגורמי�

 

שנת 

 התקציב 

 השתתפות ס, התקציב

 משרד הקליטה

השתתפות 

 העירייה

השתתפות 

 הקשישי�

1998 105,101 49,967 32,134 23,000 

1999 107,170 57,224 21,446 28,500 

2000 110,176 60,000 21,176 29,000 

 

התפלגות זו נערכה בהתא� לדוחות מחלקת הקליטה שהועברו למשרד : הערה

 .הקליטה בהתא� להסכ� בי� העירייה ובי� משרד הקליטה
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רכז ההסברה פעילויות בנוס� לתקציבי� אלו מימ� משרד הקליטה באמצעות מ 7.7

, נסיעות לבית התפוצות, ביניה� עולי� קשישי� שכללו הרצאות, נוספות לעולי�

הודעות על מועדי הפעילויות נמסרו למנהלת מחלקת הקליטה . סיורי� בירושלי� ועוד

הפעילויות אינ� . והיא העבירה אות� לעולי� וארגנה את השתתפות� בפעילויות אלו

 . רי התקציב של העירייהבאות לידי ביטוי בספ

 תקצוב מועדוני קשישי� אחרי�  .8

 מועדוני קשישי� המקבלי� סיוע עירוני כלשהו שלו משמעות 13ברחבי העיר פועלי�  8.1

לרוב מדובר בנכס עירוני שהועמד לרשות� של חברי המועדו� על מנת שיוכלו . כספית

 .לקיי� בו את פעילויות המועדו�

� העירוניי� נמסרו לחברי המועדו� ללא קבלת כל כי הנכסי, הביקורת בדקה ומצאה 8.2

לא נחת� כל הסכ� בכתב ע� , יתרה מכ�. תמורה כספית המהווה דמי שכירות

, מועדוני� אלו להסדרת יחסי הגומלי� בי� העירייה ובי� חברי המועדו� או נציגיה�

 .39להוציא מועדו� הויטראני� שברחוב בלפור 

להוציא את ( באופ� מלא בהוצאות החשמל בכל המועדוני� הללו נשאה העירייה 8.3

 בו פועלי� מועדו� הויטראני� 33עצמאות ' הוצאות החשמל במבנה אשר ברחוב שד

נשאה בהוצאות הנקיו� , כמו כ�. ולא גבתה את תשלומי המי� והארנונה) ומועדו� צוות

א� בצעה בנכסי� אלו , מפע� לפע� על פי פניות חברי המועדו�. בחלק מהמועדוני�

במועדו� יוצאי . ודות תחזוקה שעלות� נמוכה באופ� יחסי באמצעות מחלקת המשקעב

� הטלפו� המצוי במשרדי "אוקראינה שלמה העירייה בנוס� לכ� ג� את תשלומי ח

 . 40המועדו� ברחוב חשמונאי� 

מבנה . י�" בבת5יוצאי דופ� מבחינה זו הינ� המועדוני� הפועלי� ברחוב ירושלי�  8.4

"העירייה שכרה את אול� המרת� של בית". היכל יעקב"הכנסת "תהמועדו� שיי� לבי

כגו� חגיגות במועדי , וכ� לצרכי� נוספי�, הכנסת לצור� קיו� פעולות המועדוני�

בראשית ההתקשרות ערכה . י�"ישראל לתלמידי הקורס לגיור המתקיי� במכללת בת

 .העירייה שיפו* נרחב במרת� על מנת להכשיר את המקו� לפעילותה

, קובעי� בי� השאר, הכנסת"י� ובי� נציגי ועד בית"נאי ההסכ� שנער� בי� עיריית בתת 8.5

 חודשי� ודמי השכירות יסתכמו 58כי אול� המרת� יושכר לעירייה למש� תקופה של 

 . תישא העירייה בהוצאות החשמל לפי המונה של הנכס, בנוס�. בשקל אחד לשנה

היכל "הכנסת "מעבירה אגודת ביתאחת למספר חודשי� ,  פי ממצאי הביקורת"על 8.6

� החשמל והשתתפות "דרישה לתשלו� ח, באמצעות רואה החשבו� של האגודה" יעקב

ח " ש1,100 "הוצאות אלו הסתכמו בכ.  בהוצאות השכר של המנקה50%בשיעור של 

 .לחודש

 שעות 15"מממנת העירייה את שכרו של אב הבית המועסק במקו� כ, בנוס� לכ� 8.7

 . חברת כוח אד�שבועיות באמצעות
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 תקצוב באמצעות מחזיקי התיקי� .9

בתקציב ,  תוקצבו הארגוני� הוולנטרי� ובכלל� מועדוני הקשישי�1998עד לשנת  9.1

ס� התקציב . כה�. עירוני שנוצל על פי פניות נציגי הארגוני� למחזיק התיק מר ש

 .ח" ש40,000 " בכ1998 הסתכ� בשנת 1765000/780/4שמספרו  

 :1998ות בסעי� התקציבי לשנת להל� פירוט ההוצא 9.2

 

 הערות הסכו� הנושא

 נסיעה ליו� כיי� בחמי יואב 15,500 שכירת אוטובוסי� לטיולי�

 ערבי זמר ונש� פורי� 12,296 ארועי�

 וילונות ומתק� לשתייה 3,970 רכישת ציוד

  בשבט"דבש וסלסלות לטו  4,668 )כיבוד(שי 

 הזמנות ונייר צילו� 232 ציוד משרדי

 אירוע של ארגו� רוטרי 5,000 שונות

  41,666 כ"סה

 

 מס� 80%ח המהוי� " ש33,000"כי מרבית התקציב כ, הנתוני� שבטבלה מלמדי� 9.3

 עבור ארגוני� 20%"נוצלה עבור פעילויות מועדוני הקשישי� ומיעוטו כ, התקציב

 .וולנטרי� אחרי� והוצאות משרדיות של מחזיק התיק

 המתקיימת בעירייה בוטל סעי� תקציבי זה וטר� נמצא בשל תוכנית ההבראה, כיו� 9.4

 .מקור מימו� אחר לצרכי� אלו

 אחזקת המתקני� וניהול אינוונטר .10

. מצב� התחזוקתי של חלק ניכר מהמועדוני� שפעלו בנכסי� עירוניי� היה לקוי 10.1

. ס"� או אג� תנ"המדובר הוא בעיקר במועדוני� שלא פעלו תחת חסות� של אג� שח

אול�   , ני� אלו התגייסו חברי המועדו� הקשישי� לעבודות תחזוקהבחלק ממועדו

בחלק� , יתרה מכ�. היו אלו עבודות שכללו תיקוני� קטני� בלבד שעלות� נמוכה

מדובר במבני� אשר קיימי� בה� מפגעי� בטיחותיי� וה� מסכני� את הקשישי� 

 .מדרגות תלולות מדי: כגו�, המגיעי� אליה�
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שחלקו נתר� וחלקו נרכש ,  לרוב ריהוט וציוד ברמה דלה ביותרבמועדוני� אלו נמצא 10.2

הקשישי� לא היו מודעי� לעניי� הרישו� . ידי העירייה או הוצא ממחסניה"על

 רכזי המועדוני� .האינוונטרי ולכ� לא נמצאה רשימה כזו בא� אחד מהמועדוני� הללו

למועדו� או לא יידעו את מחלקת המשק בדבר ריהוט או ציוד שהתקבלו כתרומה 

 .שנרכשו מכספי� של חברי המועדו�

, דויטש, כי רק ארבעה מועדוני קשישי� קר� היסוד, בדיקה במחלקת המשק העלתה 10.3

מועדוני גיל . � רשומי� באינוונטר העירייה"ציו� ונגבה הפועלי� בחסות אג� שח

הזהב הפועלי� במרכזי� הקהילתיי� השתמשו בריהוט ובציוד הקיי� במרכזי� ולכ� 

 .א נזקקו לניהול אינוונטרי עצמאיל

היק� הריהוט והציוד המצוי כיו� במועדוני הקשישי� דורש שיפור משמעותי על מנת  10.4

יש לערו� סקר מקי� , לש� כ�. להטיב את תנאי פעילות� של הקשישי� במועדוני�

של הצרכי� בתחו� זה בכל המועדוני� ולהגיש להנהלת העירייה תוכנית לשיפור 

 . המצב הקיי�


